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B Emin Mahir Balcioglu, 31 Mayis 2008, Kent-Miize-Tarih Soylesileri.



Miizecilik kariyerime alti yaginda basladim. Babamin goérevi
nedeniyle yurt diginda bulundugumuzdan, yaz tatillerinde yaptigi-
miz gezilerde, her firsatta, miize, kilise gibi yerlere giderdik. Kimi
zaman, biitlin bir giin bir miizeyi gezdigimiz olurdu. Bu durum, o
yasta bir ¢ocuk icin bir tiir sanat bombardimaniydi; ama o zamanlar
gordiiklerim, ilerleyen yillarda, 6zellikle meslek yasamimda biiyiik
faydalar sagladilar.

Bilirsiniz, o muhtesem eserlerin sergilendigi muizelerde, ayrintili
bilgi edinmek ya da oralardaki sanat eserleriyle ilgili bilgi alabilecegi-
niz kigileri bulmak, oyle pek de kolay degildir. Cok merakli olan
babam, bakmakla gérmek arasindaki fark: 6gretti de, ben bu zorlugun
uistesinden gelmeyi bagardim. Dolayisiyla, izledigim eserleri tartabili-
yor, cocuk aklimla dahi olsa bir bagka gézle izleyebiliyordum.

Her ne kadar miizecilik kariyerime alt1 yaginda bagladim dediy-
sem de, mizecilikle ilgili profesyonel olarak ¢aligmaya 1992 yilinda
bagladim. Bana miizecilik gérevi verildiginde, bilgi ve gorgiimii
artirmak amaciyla, miize yapilarina ve miizeciligin altyapisina, alict
gozle yeniden bakmam gerektigini fark ettim. O giin bugiindiir, bir
miizeye girince, artik eserleri gérmez oldum. Aydinlatma nasil
¢Oziilmus, giivenlik nasil igliyor, havalandirma ne durumda diye
bakiyorum.

Miizelerde yasanan sorunlar benim ¢ocuklugumdan bugiine
pek buyiik degisiklik yagsamadi. Hala binlerce insan mtizeye gider,
nefesleriyle, govdeleriyle ortami 1sitirlar. Zaten ¢cogunda iyi bir klima
ve havalandirma diizenegi yoktur. Yillar énce ispanya’da, Prado
Miizesi'nde, kan ter icinde kaldigimi hatirlarim. O kadar kalabalikt,
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iceride Gyle sicak ve yapigkan bir hava vardi ki, bu olumsuzluklarin
eserler {izerinde tahribat yapmamasi miimkiin degildi. Ozellikle
gelismis tilkelerde, bu durumlara artik daha ender rastlanmaktadir.
Ama bazilarinda, aynen bizde goriilen sorunlarla kargilasmak mtim-
kiin. Ornegin Italya’daki bircok miize, personel yetersizligi nedeniy-
le ya ziyarete kapatilmakta ya da sadece belirli bolimleri gezilebil-
mektedir.

Olumsuzluklar sadece hava kosullariyla da ilgili degildir. Mesela
eski Sovyet Cumhuriyetlerinden Kazakistan’da ¢ok gtizel bir miize
gezmistim. Eserler ¢ok giizeldi, Rembrandt gibi biiytik ustalarin
resimlerine kadar oldukca degerli bir koleksiyona sahipti; ama hep-
sinin a¢iklamalar Kril Alfabesi’yle yazilmigti. Neredeyse bir bilme-
ce... Bu tiir olumsuzluklar, kitlelerin muizeleri gezisini, tamamen bir
zaman ve kaynak israfina dontistiirmektedir. Mesela {ilkemizdeki
okul gezilerinde, bir grup ziyaretci, bir kapidan bir odaya girer ve
obur kapidan cikarlar. Hig bir sekilde, sanat eserleriyle ilgili bilgi
alinamaz. Kimi zaman, grup rehberleri bazi bilgiler verir, ama
genelde bu isi yasak savma biciminde yaparlar. Bir¢ok alanda olum-
suz etkileri goriilen kitle turizmi, sadece sanat eserlerine degil, pek
cok seye zarar vermektedir. Bu yaklagimimy, elitist, anti demokratik
bulabilirsiniz, ama miize gezme konusunda, ¢ok daha rasyonel, ¢cok
daha programlanmig diizenlemeler gerektigine inaniyorum. $imdi
sizlere baz1 6rnekler sunacagim.

CAGDAS MUZECILIGIN ONCU MUZELERE

YANSIYAN ILKELERI

Diinya’da miizeciliin gelismesinde oncti tilkelerden biri
Amerika Birlegmig Devletleri’dir. Amerika’da, son 10 yilda, 3 bini
agkin yeni miize agilmigtir. Bu miizelerde, Avrupa ve Tiirkiye'de
yaygin olarak goriildugu gibi tarihi eserler, arkeolojik kalintilar
bulunmaz. Bu tiir eserleri sergilemek isterlerse, ithal etmeleri gere-
kir. Fakat bu konuda da ciddi atilimlar yapilmakta. Muhtemelen
kendi tarihleri olmadigi icin eldeki eserlere, bizden ¢ok daha fazla



deger verirler. Ama genelde, bu {ilkelerin insanlar1 miizelerin
iglevleri ve toplum icindeki rolleri {izerine ¢ok 6nceleri 6nemli yol
almigtir. Cagdas miizeciligin ilkelerini ¢ok 6ncelerden belirlemis-
lerdir.

Metropolitan Miizesi'nin misyonunu ilk okudugumda ¢ok etki-
lenmistim. Misyon beyannamesi, 13 Nisan 1879’da miizenin acili-
sinda kaleme alinmig. Ozetle soyle denir, “Giizel sanatlarin greni-
mini ve sanatin yagama ve sanayiye uygulanmasinin genel bir bilgi
ile idare edilmesi, bu yonde halka egitimin géturiildugu ve tegvik
edildigi bir ortamin kurulmas: ve gelistirilmesi i¢in, bir miizenin ve
kiittiphanenin, adi gectigi kentte kurulmasi ve stirdiiriilebilmesi
amaclanmaktadir”. Burada soylenenlerin pek cok acidan énemi var-
dir. Sanki, ¢agdas miizeciligin biitiin ilkeleri, basit bir dille ve o
tarihsel baglam i¢inde ifade edilmektedir.

Dikkat ederseniz, oncelikle egitimden soz ediliyor; giizel sanat-
larin 6gretilmesi ve gelistirilmesinden. Sanatin giinliik yagama yan-
simalarinin tegvik edilmesi, hatta sanayiyle iligkilendirilmesi gibi bir
uygulamaya doniik tarifler de var. Asil 6nemlisi ise, metnin sonun-
da, siirdiiriilebilirligin dile getirilmesi.

Yani, bir miizeyi iyi niyetlerle kurmak yetmiyor. Kurulug asa-
mas1 tamamlandiktan sonra, yagatilmasi, kendini yenileyerek yasa-
maya devam etmesi ¢ok 6nemli. Giiniimiiziin 6nde gelen miizele-
rinden biri olan Metropolitan Miizesi, cesitlilik gosteren koleksi-
yonlar1 ve siirekli programina aldig1 nitelikli ve ¢ok degisik sanat
etkinlikleri ile, sehrin en etkili ve en ¢ok izlenen kiiltiir odaklarinda
biridir. Kugkusuz, Metropolitan’da gorecegimiz koleksiyonlar,
alanlarinda uzmanlagmig mizelerle kiyaslanamaz. Mesela Misir
Bolumii, Kahire’deki, Londra’daki, hatta Torino’daki miize koleksi-
yonlan ile kiyaslanmamalidir. Ciinkii sonucta her sey sonradan
ithal edilmigtir. Ama sahip olduklar1 eserlerin onarimi ve bakimla-
r1 inanilmaz bir titizlikle ylrttuliir, ¢ok iyi diizenlenmig laboratu-
varlarda diizenli ¢aligmalar yapilir. Biitiin bunlar, miizenin buinye-
sinde gerceklesir.

MUZELERDE YENT EGILIMLER



N

MUZELERDE YENi EGILIMLER

B Metropolitan Museum, NewYork.

Metropolitan Miizesi'ne gittiginiz zaman mutlaka keyifli vakit geci-
rirsiniz. Bazi igletmeler, biiyiik aligveris merkezleri soyle yazilarla
karsilarlar miisterilerini, “Hog vakit gecirmenizi diliyoruz!”
Diyeceksiniz ki, “Ama o ticari bir igletme!” Giinimiiz miizelerinin
de artik bir ticari igletme niteligi kazanmalar s6z konusudur.

Metropolitan’1 giinde binlerce kisi ziyaret eder. Cok basarili bir
organizasyonla, biiyiik kitlelere hitap etmeyi bilirler. Bunu, egitim
programlariyla, atolyeleriyle, kiitiiphanesiyle, hediyelik diikkan: ve
restoraniyla basarir. Metropolitan’i, bir kent miizesine, hatta her
kentte olmas1 gereken bir miizeye ¢ok basarili 6rnek oldugu i¢in
anlatiyorum. Miizenin bir bagka 6zelligi ise ¢ok giizel bir yerde
kurulmusg olmasi. Central Park’ta ve NewYork'un ¢ok merkezi bir
noktasinda.

Itiraf etmeliyim ki, bazen, kendi topraklarimdan alinarak oralar-
da sergilenen bir eseri gérdiigiim zaman, 6nce iiztilityorum, “Neden



bizim miizelerimizden birinde degil de, bambagka bir ortamda ser-
gileniyorlar” diyorum, ama kendime sormadan da edemiyorum,
“Acaba biz bu eserlere, bu kadar iyi bakabilir miydik?” Sonugta,
buitiin bu eserlerin insanligin mal oldugunu diisiindiigiim zaman,
tizlintimii biraz olsun hafifletebiliyorum. Keske biz de, eserlerimizi
ayn titizlikte koruyabilsek... Cok yakin bir ge¢miste yaganmis bir
ornegimiz de var. Uluslararasi bir kampanya yiiriiterek, mahkemede
uzlagarak, Metropolitan Miizesi'ndeki baz1 eserleri iilkemize getirt-
meyi bagardik. Biiyuik térenlerle geri geldiler. Ama sonra ne oldu;
bes alt1 yil sonra, Ugak Miizesi'nden ¢alindilar.

Metropolitan Miizesi modelinde ¢aligan bir¢cok miize var. Bunla-
rin ana koleksiyonlar1 ¢ok farkli olabiliyor. Mesela Misir, Ortacag,
Roma, Yunan, islam... Metropolitan’da bir de ¢ok giiclii bir modern
boliim var. Toronto Royal Ontario Miizesi, The Los Angeles County
Museum gibi 6nemli miizelere baktiginizda, Metropolitan’'in basari-
sin1 tam olarak yakalayamadiklarini gériirsiiniiz. Ontario Miizesi'nde
de Metropolitan’daki boliimler vardir, ama daha zayiftir. Islam bolii-
miinde, iki tane Iznik ¢inisi, bir safavi eseri, bir tane de el yazmasi
vardir o kadar. Baz1 miizelerde birden karsiniza taglar da cikar.
Goruirstiniiz ki, jeolojiyle ilgili, doga tarihi ile ilgili nesneleri de
miizeye koymuglar. Oysa miizelerin kendilerini tanimasi ve hergeyi
sergilemekten kacinmasi gerekir. Bu tiir odaksiz yaklagimlar, miize-
lerin sunduklari nesneleri olumsuz yonde etkiler, degersiz kilar.
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B Bir zamanlar kimselerin bilmedigi Bilbao kenti, Guggenheim Miizesi’yle taninmis ve
hemen hemen herkesin bildigi bir kente doniismiistiir.

MUZELERDE YENI EGILIMLER

Giintimiiz miizeleri giderek cesitlenmektedir. Ozellikle icerikle
ilgili olarak ¢ok farkli miizelerle kargilagiriz. Bunlarin bir kismi, ¢ok
spesifik alanlara yogunlagmig, bildiginiz anlamda klasik miizelerde
olmayan konularin ele alindig yerlerdir. Bunlar, eskiden de benzer-
leri olan bir tiirdiir, ama giintimiizde “insan miizeleri” diye isimlen-
dirilir. Sanayi miizesi, havacilik miizesi, denizcilik miizesi gibi
tanimlanabilecek yerleri bu tiir miizeler arasinda sayilabilir.

Bir de, mimarileriyle ve genel kurgulariyla farkliik gosteren
miizelerden s6z edebiliriz. Bunlarin en baginda, hep s6zii edilen,
Bilbao’daki Guggenheim Miizesi'ni soylemek gerekir. Bilbao,
Ispanya’nin Bask Bolgesi'nde, kimselerin bilmedigi bir tagra kenti
iken, miizesiyle taninmig ve, hemen hemen herkesin bildigi bir
kente déniigmiuigtiir.



Giintimiizdeki bu tiir miizeler kendi-
lerini, “ikonik” tabir edilen yapilariyla
ortaya koymaktadirlar. Bunlarin en eski
orneklerinden biri de, ilk New York da
acilan Guggenheim’dir. Guggenheim
kurulurken ortaya béyle bir iddia atilmig-
tir. Sonugta, bi¢imiyle, formuyla bina 6n
plana cikarilir. Bina ¢ok giizel olmasina
kargin, icindeki sanat eserlerini ezerek
kétii bir miize alani yaratmaktadir.

Bir de Paris’teki Pompidou’dan stz

Il Pompodiu, Paris’in 6nemli
¢ekim merkezlerinden biridir.

etmeliyiz. Bu oldukc¢a 6nemli bir 6rnektir.
Pompidou merkezi i¢in bir mimari proje yarigmasi duyuruldugunda,
ana nitelikler arasinda, agir1 esneklik aranmigti. Yani bir yap-boz
oyuncak gibi, siirekli bozulup yeniden kurulabilen, bir béliimiintin
alinip bir bagka boliime eklenebildigi, hatta baz1 yerleri kiigiiltiip, bazi
yerleri biiylitmenin miimkiin olabildigi bir yap1 6ngoriilmiistii.
Hatta bu yarigmaya benim tez hocam da katilmigti. Ama onu
begenmemiglerdi, ¢iinkii projeyi en basit insaat elemanina indirge-
misti ve kullanicilarin gereksinmelerine gore yapiy: bicimlendirmele-
rini saglamay1 6ngérmekteydi. Sonunda, Renzo Piano’nun yaptigi
proje birinciligi ald1. Bu yap: uygulamada da ¢ok basarili oldu. Cinkil,
miize agildigindan beri Paris’in en énemli odak noktasi. Zaten yillar-
dir bir ¢cekim merkezi olan 6niindeki meydanda sanatcilar, perfor-
manslar, hokkabazlar gosteriler yapar. Pompidou’yu bir kiiltiir maki-
nesi olarak gériirler, zaten ana fikir de buydu. icinde sergi salonlar,
kiitiiphane, argiv, restoranlar, sinemalar, akliniza gelebilecek her
tiirll aktivitenin yapildig1 boltimler var. Sadece 6grenmek i¢in degil,
hosca vakit gecirmek icin de tercih edilen bir binadir. Burada biitiin
bir giin boyunca vakit ge¢irmek miimkiindiir.

YENI MUZE YAPILARI
S6z ettigimiz bu yeni tasarim binalarinin oldukca bagarili 6rnek-
leri var. Ancak, bu degisik yapilar, beraberlerinde bazi sorunlar: da
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getirir. Mesela Pompidou’deki bazi bolimler bir ara kapatilmigtir.
Giinkii bakim problemleri vardir. Ozellikle Fransa’da, ikonik ve gor-
kemli yapilarin bakimi her zaman sorunludur. Cok giizel yapilar
insa etmelerine ragmen, bunlarin bakiminin nasil yapilacagini bir
turlii planlayamazlar.

Bilbao’daki iinlii Guggenheim bu konuya ilging bir 6rnektir.
Bina, 1997 yilinda yapilmigtir. Yapildig: giinden bugtine, bu miize-
de, hi¢ biiytik bir sergi oldugunu duymadim. Ciinkii bina o kadar
cok giindemde ve 6n planda ki, binanin i¢inde dev bir serginin
kolayca sergilenebilecegini tahmin bile edemezsiniz. Burada sergile-
nen sanat eseri yapidir.

Cok begendigim bir bagka miize ise, Richard Meier’in yaptigy,
Barselona’daki Giizel Sanatlar Muizesi’dir. Richard Meier, hep beya-
z1 6n planda kullanan bir mimar. Miizeler de, genellikle ice dontik,
digsariya ¢ok fazla agikliklari olmayan yapilardir. Fakat, Richard
Meier’in tasarladig1 yapilarin pek ¢ogunda bunun tersini goriirsii-
niiz. Her ne kadar ¢aligmalarini ¢ok begeniyorsam da, meslek yasa-
mimda basimi epeyce agrthigini da soyleyebilirim. Frankfurt'ta,
mimari projesini onun yaptig1 bir miizede, hat sanat1 sergilemem
gerekmigti. Her taraf 1g1kli oldugu ve 15181 perdelemek muimkiin
olmadigi icin, bu olaganiistii aydinlik mekinlarda epey zorlanmig-
tim. Yapmaya calistigim sey, mekanin mimari niteligini bozmadan
karartip, hatlar1 onlara uygun 151k kogullarinda sergileyebilmekti.

GETTY CENTER

Getty Center, Paul Getty'nin kurdugu vakfin, 1.4 milyar dolarlik
bir biitge ile yaptig1 olaganiistii bir sitedir. Mimari Richard Meier’dir.
Bu sitede bir miize, aragtirma merkezleri, kiitiiphaneler, konservas-
yon laboratuvarlari; yani kagit, ahsap, resim gibi pek ¢ok malzeme-
nin onarildig bir yer de vardir.

Ama tuhaf seyler de var burada, 6rnegin Paul Getty'nin, Roma
tarihine olan saplantih hayranli1 nedeniyle, biitiin taglar italya’dan
getirilmigtir. Roma civarindan alinan travertenler iyi bir malzeme



degildir. Yere dosenen bu taglar, insanlar yiiriirken takilmasin diye
macunlanmigtir. Tabi, yer désemesinde kullanilacak taglari dahi
Avrupa’dan getirince, ortaya inanilmaz biitcelerle kurulmus bir yap:
cikar. Aslinda 1 milyara ¢ikacagi saptanan, ama 1.4 milyar dolarla
biten ve 100 milyon dolar da arazisine harcanmig, miithis bir yerdir
Getty. Bu kompleksi, giinde 2000 kisinin ziyaret edebilecegi varsa-
yimi ile ¢ok katli bir otopark yapilmigtir. $u an bu size abartili gele-
bilir, ancak, Getty &yle bir cekim merkezi yaratmigtir ki, eger gide-
cekseniz, arabaniz i¢in bir hafta 6nceden park yeri ayirtmaniz gere-
kir. istanbul’daki Sakip Sabanci Miizesi'ni kurarken, teknolojik alt
yapiy1, aynen Getty’deki gibi yapmay1 planliyorduk.

Buraya kadar her sey olaganiistii. Yapilar da 6yle. Ama miizeye
girdiginizde, bir¢ok koleksiyonla kargilagmaniza ragmen, pek bir sey
de goéremezsiniz. Herhangi bir Anadolu miizesinin koleksiyonu
kadar bile olamaz sergilenenler. Paul Getty hayattayken miizeye ekle-
nen bazi parcalarin nereden alindig1 bilinmez. Yani kaynag: mechul-
diir. Bu da, miizenin bagini agritan ciddi sorunlardan biridir.

Ancak miuize kismini bir kenara ayirirsak, Getty’de yer alan kon-
servasyon ve kagit laboratuvar: olagantistii yerlerdir. Buralarda her
tiirlii teknoloji kullamilir. Bir bakarsiniz oldukga eski bir Incil {izeri-
ne caligiyorlar. “Bagka var m1?” diye sordugunuzda, “Hele bir bitsin
sonrasina bakariz...” diyorlar. Oysa Istanbul’da, restorasyona acil
ihtiya¢ olan 130 bin el yazmasi var. Boyle kiyaslamalar tabii ki ¢ok
etkileyicidir...

IKONIK YAPILAR MUZECILIGIN ONUNE GEGER

Artik yapilardan kaynaklanan cekicilik unsuru ¢ok 6n plana geg-
migtir. GUniimiiz miizeciliginde, ikonik yapilar iiretmek en yeni
egilimlerden biridir. Yaklagik ii¢ yildir, Istanbul’da kurulacak bir
modern sanatlar miizesine, koleksiyonun biiytik bir kismim yurt
disindan getirmek igin ¢aligmaktayim. Igin sahibi, bu projeyi tanin-
mig bir mimarin, Frank Gerry, Renzo Piano, Maki ya da Zaha Hadid
gibi birinin yapmasim istiyor. Clinkii binay1 kimin yaptig, icerik
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kadar ilgi cekicidir. O zaman insanlar, miizeye 6nce yapisi ve mima-
risi nedeniyle ilgi duyarlar. Bunun ne kadar dogru bir yaklagim
oldugu elbette tartigilir. Agtkcasi, benim kafamdaki miize modeline
pek uymuyor. Bu nedenle de, Tiirkiye’deki mimarlardan bir olsun
diye caba harciyorum.

Gtizel bir binaya, akilli bir tasarima bakmak tabi ki hos, ama o
miizenin i¢cinde neler olacagi, dis goriiniimiinden ¢ok daha 6nemli-
dir. Bir donem, Kazakistan’in yeni bagkenti Astana’da, Norman
Foster'in mimari oldugu bir binayla ugrasmistim. Yaklasik yetmis
metre yitksekligindeki yap1 piramit bi¢cimindeydi. Gergekten ¢ok ilgi
cekici olan bu yapi, hi¢ kusku yok ki kentin simgesi olmasi niyetiyle
tasarlanmisti. Donemin cumhurbaskaninin géz bebegiydi. Benden,
yapiy1 diizgiin bir miizeye déniistiirmem istenmisti. Icinde bir
opera ve galeriler de vardi. Doniistiiremedim, ¢iinkii galeriler vard:
ama depo yoktu. Eserleri tagiyacaginiz eser asansorii digiiniilme-
misti. Bu yap1 bir miize olmaktan ¢ok, tamamen form {izerine tasar-
lanmigti. Unlii mimar Mies’in dedigi gibi, islev formu mu takip
eder, form iglevi mi sorusunun cevabi burada, “iglev formu takip
eder” seklinde verilmigti. islev formu takip edince de, isin baginda
dustintilmeyen alt yap1 sorunlari nedeniyle yapiy: bir miizeye déntis-
tirmek miimkiin olamada.

Bu tiir ¢aligmalarda, bicimiyle ve simgesel giicliyle bagarili bir
proje elde ediyorsunuz, ama ii¢ metreye iki metre bir eseri, bu miize-
de sergileyemiyorsunuz, ¢iinkii asansére sigmiyor! Insan boyutuna
gore ve insanlar i¢in yapilmis. Dolayisiyla bastan kaybediyorsunuz.
Mesela giivenlik sistemleri de yoktu, boylece eseri koruyamiyorsunuz.
Klimalar var, ama nem kontrolii yok. A¢ikeasi bir dolu sorun vardi.

MUZECILIKTE YENI KONULAR

Giintimiiz miizeciliginin bir diger yeni egilimi eskiden hi¢ diisii-
nillmeyen konularda, yepyeni konulara egilerek miize yapmaktir.
Artik bir ana tema belirlemek biitin miizeler icin ¢ok Gnemli.
Ancak, en yeni olan egitim programlari.



Benim de iclerinde bulundugum, Sabanci Miizesi ya da istanbul
Modern gibi miizelerde en ¢ok 6nemsedigimiz konu egitim prog-
ramlandir. Ornegin Istanbul Modern’de ilk alti ayda 50 bin kisiye
egitim programi sunulmustur. Daha ¢ok okul ¢ag1 ¢cocuklarina yone-
lik hazirlanan bu programlar, iki miizenin de en bagarili noktasidur.
Ozellikle Istanbul Modern’in, béyle bir basariya da ihtiyaci vardir,
cuinkii dogas1 geregi, programlar yeterince zengin ve sergileri yete-
rince etkileyici degildir. Antalya’ya kurmak istedigimiz miizede de,
oncelikli konunun egitim olmasi gerekmektedir.

Artik tilkemizde de bir¢ok miize yapilmak isteniyor. Bu miizele-
rin, eldeki koleksiyon etrafinda kurgulanmas: talep edilmektedir. Ya
birisi bir bagis yapmustir ya da tipki Sakip Bey gibi, kendi evini ve
koleksiyonunu miizelegtirme karar1 vermigtir. Bu hem ¢ok iyidir,
hem de ¢ok kétii. Ciinkii bir miizenin gerektirdigi koleksiyonlar, her
zaman bir sahsin 6zel koleksiyonuyla 6rtiigmeyebilir. Zamaninda
bir begeniyle alinmig bir resim ya da bir nesne, sergilenecek nitelik-
te olmayabilir. Bu durum giderek size engel olmaya baglar. Diizgiin
bir miize programi olusturup, onun etrafinda miizeyi kurgulamani-
z1 engeller.

KOLEKSIYONU OLMAYA MUZELER

Diger bir problem ise, miizelerde sergilenen eserlerin, o miize-
nin sahip oldugu eserlerin ancak bir kismi oldugu gercegidir. Geriye
kalan kisim depolardadir. Oysa sahislar bunu kabul etmez. Kendi
koleksiyonuna ait her seyin vitrinde gériinmesini ister. “Su anki
temaya uymuyor, onu alti1 ay sonra assak!” derseniz kirilir. Ama bu
durumun avantaj oldugu da gériilmiistiir. Oyle iyi bir koleksiyonla
karg1 kargiyasinizdir ki, miizeyi bu koleksiyon etrafinda kurabilirsi-
niz. Antalya’da kurulacak miize gibi, ¢ok iyi bir temaniz oldugu
zaman, o tema etrafinda miizeyi kurar, koleksiyonu zaman icinde
olusturabilirsiniz.

Zanzibar'da bir deniz miizesi kurma projem vardi. Bu projeye
baglamadan 6nce oradaki miizecilerle, bir Avrupa deniz miizeleri
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turu yaptik. Bu gezi sirasinda, benim de daha 6nce gérmedigim, yeni
kurulmus bir miizeyi gezdik: National Maritime Cornwall Museum.
Bu, Ingiltere'nin en giineybati noktasinda, kiiciik bir yerleskede
kurulmusg bir deniz miizesi. O giine kadar gezdigim en bagarili miize-
lerden biriydi. Iceride cogunlukla tekne maketleri, tek titk bulunmusg
gercek kayiklar vardi. Geriye kalan béliimde maketler ve interaktif
sistemler kurgulanmigti. Son derecede egitici, keyif verici ve d6rt dort-
lik bir muizeydi. Oysa ige, sifir koleksiyonla baglamiglar.

Binasi oldukga ice doniik, kapali bir yapiydi. Bir kule yapmuiglardy,
bu kule bir deniz feneri gibiydi ve deniz seviyesinin altina inmenize
imkan veriyordu. Burada, hem Med-cezir’i izleme sansiniz oluyordu,
hem de limanin altindaki baliklar1 ve deniz canlilarini izleyebiliyordu-
nuz. Miizenin degisik bolumleri arasinda, egitim boltimii, aragtirma-
clar icin kiitiiphane vardi. Internet sayfasinda her tiirlii etkinlige ilis-
kin bilgiye ulagabiliyordunuz. Gelir getiren kiralik mekénlar1 ve destek
isteyen, hem tiyelerine hem goniillillerine yonelik boliimleri vard.
Bu, sifir koleksiyonla yola ¢ikan miizede, duvarlara yansitilan videolar-
la, baz1 deniz olaylar1 anlatihiyordu. Mesela Kuzey Kutbu'nun kegfini
izliyor, ardindan, izlediginiz teknelerin maketlerini filmde inceleyebi-
liyordunuz. Havayla ve hava durumlanyla ilgili béliimde bulutlarin
nasil olustugu, simsegin nasil caktig1 gibi doga olaylar1 anlatilmaktay-
di. Dilerseniz, biitiin bunlar bir aletin igerisinde sizin yonettiginiz bir
mekanizmayla izleyebiliyordunuz. ingiltere’deki bu miize, koleksiyo-
nu olmasa dahi, tema dogru se¢ildigi ve kullanildig1 zaman, nasil
bagarili bir miize kurulabilecegine en iyi érnektir. Iceriye bir rampa-
dan giriyor ve ¢ok iyi belirlenmig bir parkuru takip ederek miizeyi
geziyordunuz. Sonugta, bir kapidan girip 6biir taraftan ¢ikiyorsunuz.
Miizelerde tutarl bir gezi giizergdhinin olugmasi ¢ok dnemlidir.

Miizenin i¢cinde ¢cok 6nemli iki geyden biri tekne yapim atélyesiydi.
Biz miizeyi gezerken, o atolyede {i¢-dort usta bir tekne yapiyordu.
Dilerseniz onlar1 seyrediyordunuz, hatta bazi at6lye ¢aligmalarina da
katilabiliyordunuz. Caligsan personel daha ¢ok 6gretim gorevlerinden
olugan bir ekipti ve miizeyi bir aragtirma merkezi gibi kullaniyorlardi.



Ayni gezide, bu miize benzeri oldukea farkli miizeler de gérme
sansimiz oldu. Mesela Bremen’de gezdigimiz bir baska miizesinin
cok zengin bir koleksiyonu vardi. Miize olarak koétii bir muzeydi,
eserler daginik olarak sergilenmisti, bir mantig1 yoktu ama koleksi-
yon parcalar1 miithisti.

Zanzibar projesine dénecek olursak, bu da koleksiyonu olmayan
bir miizeydi. Cok giizel bir bina vardi ve bizden, Hint Okyanusu’'nun
deniz miizesini kurgulamamiz bekleniyordu. Benim gérevim de,
temalar olugturup piyasadan eski haritalar, eski denizcilik cihazlar
gibi nesneleri toplamakti. Bu ¢ok kolay bir is degildi. Ozellikle Hint
Okyanusu’'na ait, 16. ve 17. ylizyilla ilgili objeleri bulmak giictiir. Bu
nedenle, zaman zaman maketlere bagvurmak zorunda kaldik. O
denizlerde dolagmig birgok eski teknenin maketlerini siparig ettik,
ama maketlerin yapilmasi agag1 yukari 1 ila 1,5 yil siirdii. Ornegin
gecenlerde Istanbul’da, Piri Reis’in teknesinin maketini yapabilecek
bir usta buldum ve anlagtik.

B Londra’da, Thames Nehri iizerindeki Tate Modern, eski bir elektrik santralidir.
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W istanbul Modern’in kuruldugu binalar, yakin bir tarihe kadar antrepo olarak
kullanilmaktaydilar.

FARKLI ISLEVLER ICIN TASARLANMIS

ESKI YAPILARIN MUZEYE DONUSTURULMESI

Giintimiiziin miizecilik anlayisinda énemli bir yere sahip olan
bir diger egilim ise, yapilarin eski islevleri tizerinden kurulan miize-
lerdir. Londra da, Thames Nehri iizerindeki bir elektrik santralinin,
Tate Modern’e dontismesi bu tiir miizelere iyi bir 6rnektir. Bu yapi-
nin i¢ mekéanlar olaganiistii bityiiktiir, yuiksektir ve her turlii esnek-
lige sahiptir. Belki hatirlarsiniz, Istanbul Modern’in binalari da
antrepoydu. Bu tiir yapilara Istanbul’daki bir diger énemli 6rnek
Santral Istanbul’dur.

Sabanci Miizesi ise, Atli Kogk’tin yani basinda ve Atli Koske bagl
olarak yapilan bir miizeydi. Bogazi¢i'nde ingaat yasag: oldugu icin,
yeni galerileri toprak altinda yaptik, eski yapiya da pek miidahale
etmedik. Biitiin pencereler kapatildi, cok kalin izolasyon malzemeleri
kullanild: ve iceriden bir duvara doénuigturiildii. Digtan bakildiginda,
binanin mimarisine miidahale etmemek i¢in bazi izleri yerinde birak-
tik. Sabanc1 Miizesi, eski yapilarin farkl fonksiyonlara dontigtiirtilme-
sinin iyi bir 6rnegidir. Eger giderseniz dikkatle inceleyin, yerlestirdi-



gimiz klima ve nem kontrol sistemlerinin hi¢ gérmezsiniz, ¢linkii
hedefimiz, ihtiya¢ duyulanlari, yapiyr bozmadan yapabilmekti.

BiLiIM MERKEZLERI VE MUZELER

Spesifik konulu miizelere bir géz atmadan 6nce, su tartigmay:
dile getirmek gerekir. Bilim miizeleri ya da bilim merkezleri miize
midir, degil midir? Sonugta bir koleksiyonlar1 yok. Bu tiir merkezler-
de, interaktif bazi mekinizmalar araciligiyla eglenerek bilim 6greni-
yorsunuz. Tiirkiye’de, Ankara’daki Feza Giirsey Bilim Miizesi ufak
ama ¢ok bagarili bir bilim merkezidir. Oglum kiiciikken, birden ¢ok
kez gotiirmuigtiim onu. Her seferinde yeni bir seyler 6grendi ve ¢cok
da eglendi. Bu tiir merkezlerin birer miize gibi degerlendirilmesi
gerektigini diisintiyorum. Bilim merkezleri, interaktif olarak 6gren-
meye tesvik eden, bunu yaparken de ilgi cekerek, eglendirerek yapan
yerler olduklar1 i¢in miuzedirler. Bilim mizeleri icinde,
Washington’daki Smithsonian’in Havacilik ve Uzay Miizesi ¢ok
bagarili bir 6rnektir. Burada yine hem ¢ocuklarin, hem de biiyiikle-
rin eglenerek 6grenecekleri pek ¢ok sey bulunmaktadir.

GAGDAS MUZECILIGIN MiSYONLARI

Miizeler 6ncelikle egitim agirlikli olmalidir. Metropolitan bunu
1870 yilinda séylemigtir. Egitimin, bilimsel bir algilamay: da giiclen-
dirmesi ve iyi yaymlarla beslenmesi gerekir. ikicisi, her ne kadar
kitle turizmine karg: bir durug sergilesem de, toplumun her kesimi-
ne hitap etmeleri gerekir. Sadece sanat severlere degil, sanat sever
olmayanlara da seslenebilmeli, onlar1 miizenin miidavimi yapmay1
basarabilmelidir. Uciinciisii, miizenin en énemli unsuru olan prog-
ramy, sabit degil esnek olmalidir. Tipki Pompidou’da yapilmak iste-
nen gibi, miize bog bir kutu olmalidir ki, her zaman yeni bir kavram-
la kurgulanabilsin. Esnek yapisi, donemin gereksinimlerine her
zaman ayak uydurabilmesini de saglayacaktir. Bu esneklik sayesin-
de, dordincii 6zelligini de kazanarak, hep farkl etkinliklere ev
sahipligi yapmalidir.

—
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Yani bir miizeye siz bir kere degil, siirekli, ya da ayda bir gitme-
lisiniz. Mesela su an New York’a gitsem, 6nce Metporolitan’da ne
var diye bakarim. Gegen yil iki 6nemli sergiyi orada gordiim. Bu da
benim igin, bir kez gidilip, sonra da unutulacak bir miize kavramin-
dan ¢ok daha farkli bir anlam tagir. Dolayisiyla, Antalya’daki miize-
mizde, “gezdik gordik, ne giizel olmus, ellerinize saglik” diyerek
terk edilen bir yer olmayacaktir. Buraya cesitli nedenlerle pek ¢ok
kez gelmek istemelisiniz.

Miizelerin bir diger misyonu, i¢inde bulundugumuz toplumla,
diinyadaki diger toplumlar arasinda bir koprii kurmasidir. Biraz
once soziinil ettigimiz faaliyetler, egitim programlari, yayinlar, bizi
diinyaya acan araclardir. Miizeler ise bunlarin iiretildigi ve yaygin-
lastirildigy yerlerdir. Antalya’da kurulacak miizenin bunu bagaraca-
gindan ve Antalya’nin diinyaya agilan kapilarindan biri olacagindan
hi¢ kuskum yok.

YAN FONKSIYONLAR

Bir miizenin iyi bir kitapliginin da, hediyelik egya bolumlerinin
de olmasi gerekir. Buitiin bunlarin, hem miizenin markalagmasini
saglamak agisindan, hem de gelir kaynagi olmas: agisindan 6nemi
var. Miizede ¢ok iyi yemek yenmesi gerekir. Hatta bazi miizeler,
bunu én plana almaktan c¢ekinmemistir. Istanbul Modern’le alay
ederler, “Cok glizel bir restorana galeri takmuglar” diye. Gergi
Istanbul Modern’in restorani ¢ok iyidir, ama ¢ok pahalidir. Burasinin
da her kesime hitap edebilecek esneklikte olmasi 6nemlidir.
Frankfurt’daki MAK (Uygulamali Sanatlar Miizesi), blinyesinde
kiigiik bir lokanta igletiimektedir ve lokanta gece de agiktir. Sahip
oldugu zengin sarap listesi nedeniyle oraya sarap tatmaya gidilir.
Dolayisiyla boyle bir neden bile mtiizenin bir ¢ekim noktasina
doniigmesine katkida bulunabilir.

GCOCUKLAR VE MUZE
Hi¢ unutulmamas: gereken ise miizelerin ¢ocuk dostu kurumlar
olmasi geregidir. Cocuklara ve ¢ocuk egitim programlarina bityitk



6nem vermek gerekir. Cocuklar1 birer miize sever olarak yetistirme-
yi bagarirsak, tim kiltur yagamimiza biiyltik bir zenginlik katmig
oluruz Ayrica bir miizenin verecegi egitim, ¢ocuklarimizin geligimi-
ne ¢ok bilyiik zenginlik katar. Isin bir bagka boyutu daha vardir,
cocuk bir miizeyi severse, hi¢ kugskunuz olmasin, en kisa siirede
annesini ve babasini da getirecektir.

Ulkemizde bu alanda yapilacak daha cok sey var. Yine de son
yillarda, yurt disinda gitti§im miizelerde, artik tek titk de olsa
Turkler’e rastlamaya bagladim. Eskiden, sadece aligverig merkezle-
rinde goriirdiim onlari.

KAYNAK OLUSTURMAK

Biitiin bunlar iyi hos da, kaynag nasil saglayacagiz diye sorulur
en sonunda. Miizelerin ekonomik bagimsizliga sahip olmalar: gere-
kir. Avrupa’daki modellerinde bu ig ya kamu fonlari ile yiirttiliir ya
da Amerikan modelinde yaygin oldugu gibi, 6zel girigsimcilerin des-
tegi ile. Bizim gibi tilkelerde ise, hem 6zel girisim, hem halk deste-
ginden faydalanmak gerekir.

Sponsorluk deneyimi ise, daha ¢ok bagislarla ve aslinda en sag-
lami, bir vakfin fonuyla diizenlenendir. Bu, bizim i¢in oldukca
yabanci bir konu. Turkiye’de bu igler yeni yeni bagladi, ama ben
umitliyim, ¢ok hizl gelismeler oluyor. Bakiyorum, biiyiik patronlar
miizeler kurmak icin boyle biiyiik yatirnmlar géze aliyorlar.
Diyeceksiniz ki, “Kendi isimlerini yliceltmek i¢in yapiyorlar”.
Yiiceltsinler, buna karsi ¢tkmamaliyiz. Yaganan gelismelerle, 6nii-
miizdeki ti¢-bes yil iginde, kisilerin kendi yaptiklari miizelere degil,
uzmanlarin hazirladiklar1 miizelere ya da devlet miizelerine de yar-
dim imkénlar artacaktir. Bunu tegvik etmek gerekir.

Sakip Sabanci ile calisirken, Sakip Bey’in halkla iliskilerden
“rant” almasindan ¢ok memnun oluyordum. Béylece, yatirim yapa-
bileceklere de 6rnek oluyordu. Bu is bir tiir reklam aracidir. Oyleyse,
biz neden yapmayalim! Aksi takdirde, bugiinkii sartlarda, devletin
imkanlariyla bu tir bityiik girisimlerde bulunmak olduk¢a zordur.
En azindan ilk yatinmlarda kamunun destegi gerekir.
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Suireklilige gelince, her an her sey degisebilir. Ciinkii politikalar
degisebilir. Politikalar degistigi zaman, bir sonraki yoneticinin 6nce-
likleri farkli olabilir. Miizeler, bu tiir hassas dengelere dahil edilme-
melidir.

Almanya’da sergi diizenlerken, Frankfurt Belediyesi'nin, bulun-
dugumuz kentteki bircok miizeye verdigi fonlarin yarisini kestigini
ogrendim. O yil herkes perisan oldu. Boyle bir durum i¢in hazirlikli
degildiler. Boylece, planladiklari bazi programlardan vazgegmek
zorunda kaldilar veya personel ¢ikardilar. Bu oldugu zaman da, siir-
duriilebilirliginizi yitiriyorsunuz. Her ne kadar New York’da MOMA,
bilet ve hediyelik esya satigindan, igletme giderlerini kargilayabilen
sayilll miizeden birisi ise de, diinyadaki miizelerin ¢ogunun destege
ihtiyac1 vardir.

Bana gore basarili bir miize igletmeciligi, isletme giderlerinin
%50-%60"1n1 kargilayabilmelidir. Ciinkii miizecilik olduk¢a pahali-
dir. Mesela harcadiginiz elektrik inanmilmaz rakamlari bulabilir.
Personel giderleri gibi bir dolu masraf kapisi vardir. Istanbul
Modern gibi bir miize ortalama 7o kisi ile déner. Simdiye kadar 500
bin kigi gezdi. Bilet gelirleri, hediyelik esyalar, restoran gelirleri,
mekan kiralari, kokteyller gibi kaynaklari bir araya derlediginizde,
en iyi isletme ancak %s50’lik bir kaynak yaratabilir. Geriye kalani i¢in
farkh kaynaklar yaratmak gerekir.



DINLEYICi KATKILARI

BiR DINLEYICI: Bir aile sergisini diisiindiigiimde, nesneler ¢cok
deger tagiyor. Fotograflarin kendilerini sergilemek ise ¢ok anlamh
geliyor, bu konuda sizin diistincenizi merak ediyorum.

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Tabi ki kopya da kullamilabilir,
ama kopyalamaktan ziyade, sizin de soylediginiz gibi, ailenin sé6z
edilen donemde ¢ekilmig fotograflar: belgenin kendisidir. O belgey-
le, belgenin simiilasyonunu birbirinden ayirmak gerekir. Benim
verdigim 6rneklerde ya da Zanzibar’da yaptigim miizede, tekne tek-
nolojinin caglar icerisindeki gelisimi anlatilmak isteniyor. Artik o
tekneler yok, dolayisiyla, anlatimlar icin maketlere bagvurmak
zorundasiniz.

Zanzibar Miizesi hentiz a¢ilamadi, politik nedenlerle caligmalar,
bir duruyor, bir devam ediyor. Biz orada, eski usul Hint Okyanusu
tekneleri yapan bir ustay1 bulduk ve onlar tam alt1 ay boyunca, bire
bir tekne yaptilar. Geleneksel aletlerle, geleneksel malzemeyle calig-
tilar. Herkes gidip gelip teknenin nasil yapildigina bakti, onlar da
caligtt.

Hint Okyanusu’'nda geleneksel tekneler ¢ivili degildir; ahgap
parcalar dikilir. Eski bir inaniga gére, Hint Okyanusu bir goldiir ve
giineyinde manyetik bir gii¢ vardir. Bu manyetik giiciin civileri séke-
ceginden, eski teknelerin yapiminda c¢ivi kullanilmazmis. Elbette bu
inanilmasi gii¢ bir efsane. Ben de ve aragtirdim ve igin aslini 6gren-
dim: Hint Okyanusu'nun kiyilarindaki mercanlara, teknelerin sik
sik carpmasi nedeniyle, teknelere esneklik kazandirmak gerekiyor-
mus ve boylece, ¢ivi yerine parcalar birbirlerine bir anlamda dikiyor-
larmig. S6ziinii ettigim caligmamiz bir kopya degildi. Cunkii, bire
bir teknigiyle yeniden yapildi. Ama hig¢ kopya yapilamaz demek iste-
miyorum.

Mesela italya’da hazirladigim bir sergi icin, Topkap1 Sarayi'ndan
baz1 objeler istedik vermediler. Béyle durumlarda gergeklerin arasi-
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na birka¢ kopya eser koyuyoruz. Saf olmuyor ama affedilebiliyor.
Sonugta miize, bir film gibi bir 6ykii anlatir. Aramizda hep boyle
konuguruz, ben bir senaryo yazarim, sonra bu senaryonun aktorleri-
ni bulurum, aktérleri bulamazsam ¢izgi film yaparim... Onemli olan
oykiniin stirekliligini saglamaktir.

BiR DINLEYICI: Sizin anlattiginiz yeni miizecilik kavramlarina
baktigimizda, bunlarin miizeden ¢ok kiltiir merkezlerine benzedi-
gini gérdiim. Yaptiklar1 “miize” s6zcligliniin i¢ine sian seyler degil.
Bizde de bu anlayisla bir seyler yapilmaya basglandi. Bunu ¢ok sevi-
nerek izliyoruz, ama bir yandan da bildigimiz miuizeler, tzellikle
arkeoloji miizeleri, inanilmaz eserler sergileyen, ancak, ¢ok zor izle-
nen miizelere donistiiler.

Artik muizecilikte bu kadar yeni geyler konugulurken, bu miize-
ler iizerine hicbir sey soylenmemesi biraz tuhaf degil mi? Yani hem
6zel sektor, hem de miize iizerine diigtiniilerek kavram yaratilan bu
ortamda, onlan iyilegtirmek ya da daha cok izlenebilir olmalarim
saglamak icin ne yapilabilir?

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Cok énemli bir noktaya degindi-
niz. Bunlar, dort- beg yil 6nce bir miizecilik toplantisinda dile getiril-
mis, hatta konu tizerinde hararetli bir de tartigmaya girigilmisti.
Tartigmanin sonunda, “yeni yasalar ¢ikti, sponsorluk iligkileri kolay-
lagti. Sponsorlar bularak miizelerinizi bélim bélim kalkindirin”
demigtik. O giin, ¢ok tuhaf tepkilerle kargilagmigtim.

Simdi tekrar, ¢ok farkli bir iilke olan Amerika Birlegik
Devletleri'ne donelim, Mesela MOMA'nin yeni bolumii igin, 875
milyon dolar para topladilar ve harcadilar. Buna benzer &yle ¢ok
ornek gosterebiliriz ki... Bir¢ok toplantida dile getirdigim, mesela
Sakip Bey’in, bir miizesi kurmak yerine, Adana Arkeoloji Miizesi'nin
iki boliimiinii adam etmesi ve oraya ismini yazdirmasi da 6nemlidir.
Bu tiir girisimlerin tegvik edilmesi gerekir. Ulkemizde bu tiir giri-
simleri yapabilenler var, ama ¢ok az.



Simdi Istanbul’da, bircok kimse miize kurmak istiyor. Yiiz yiize
konusma sans1 bulabildiklerime, “Miize yapmayin da, suradaki,
falanca miizenin ya da su an biz konugurken 6lmeye devam eden
hatlarin restore edilmesi i¢in bir destek saglayin” diyorum.
Restorasyon laboratuar: kuralim ya da canlandiralim. Siileymaniye
Kiitiiphanesi'nde, inanilmaz gelismis, tam ekipmanli bir kagit ona-
rim laboratuar1 var. Oradaki {i¢ kisi, Kuvay-i Milliye ruhuyla her
turli imkansizliga ragmen bir geyler yapmaya caligiyor, yazik.
Sanirnim diigtince bi¢cimimizi degigtirmemiz gerekiyor.

Eskiden bakanlik denilince aklimiza asik surath biirokratlar
gelirdi, simdi 6yle degil. Atilim yapmak isteyen, daha geng bir ekip
calisiyor artik. S6z ettiginiz sorunlarin sik sik giindeme getirilmesi,
bu tiir miizelerin miidiirlerinin yiireklendirilmesi ya da tegvik edil-
mesi gerekir.

BiR DINLEYICi: Arap iilkelerinin miize kurma ¢abasi icerisinde
olduklarini biliyordum, ama bunun arkasinda ne yatiyor diye diigiin-
mekteydim. Saptayabildiginiz, gézleyebildiginiz bir egilim var mi1?
Yani bu girisimler, kendi tarihlerini aragtirmaya yonelik bir kimlik
bilinglenmesi mi, yoksa turistik cazibe merkezleri olugturmak i¢in
tasarlanmig yatirnmlar mi?

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Asag1 yukari on sene evvel Katara
gitmistim. Katar, kiiltiir yatirimlarina, son on sene i¢inde 15 milyar
dolar gibi bir fon ayirdi. Bu isin kaynag1 Dubai’dir. Dubai zenginleri,
bir giin petrol bittiginde biz ne yapacagiz diye sorgulayarak, ¢ok kisa
zamanda, emlak satigi, moda, basin gibi bir¢ok alanda biiyiik yati-
rimlar yaptilar. Bugiin Dubai’'nin gayrisafi milli hasilasinin %10'u
altinda petrol geliri, % 9o petrol dig1 gelirlerden olusur.

Katar’da bu baglamda, biz de bir geyler yapalim diye diigtinmeye
koyuldu. Onlar da kiiltur agirhkli turizmi sectiler. Bugiin Katar’a
giderseniz, aligveris yapmak icin iyi bir yer degildir. Ama Katar’daki
Islam Eserleri Miizesi, Modern Sanatlar Miizesi, Sanat Tarihi
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Miizesi goriilmeye deger. islam Eserleri Miizesi'nin satin alimlarin-
da, Seyhin Ailesi'nden birisi yapiyordu. Hatta bu isim uzunca bir
siire eser alimlar1 piyasasinda karigikliklara da neden olmustu, piya-
say1 yiikseltmisti. Ama sonugta, inanilmaz bir satin alim yapayorlar.

CELAL GUZELYUREK: Miize binalarinin mimari acidan, este-
tik agidan ¢ok ilgi gormesi miize igeriginin, miize i¢indeki o muhte-
sem koleksiyonlarinin ikinci plana atmas: gélgede birakmasi dogru
bir yaklasim mudir, yoksa moda midir?

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Eger bugiin Guggenheim’de bir
Van Gogh sergisi varsa, ben binadan ne kadar rahatsiz olsam da gidip
izleyecegim. Miizeyi yapanlarin her zaman binaya yonelik bir istahla-
r1 vardir. Bina ¢ekici olsun ki, daha ¢ok insan ¢ekebilsin diye diigtiniir-
ler. Hatta, binanin kendisi de bir sanat ifadesi olsun istenir.

Saninm 1959 senesinde Guggenheim miizesi acildiginda “Bu
ne bi¢cim miize, sanat eserini eziyor” diyorlar. Mimari ise, “Bir giin,
bu binada sergilenmeye hak kazanacak eserlerinin yaratilacagina
inaniyorum” diyor. Son iki yildir, Guggenheim’da farkli sergiler
gezdim. Bir tanesi Zaha Hadid'in sergisiydi; hayatimda bu kadar
kotii bir sergi gérmedim diyebilirim. Ama buna karsilik, gecenlerde
gittigimde Cinli bir sanatginin retrospektif sergisi vardi. Binanin
tavanindan agag1 dogru, boslukta yedi-sekiz tane otomobil sarkitmig-
lardi ve heykellerin icinden ¢ikan 1giklandirmayla bombalanan ara-
balar simgelenmisti. Mekdna ¢ok yakigmus, ¢ok giizel bir sergiydi.
Bu her zaman olmuyor.

Sizin bir binanin i¢ine koyacaginiz adam gibi bir sergi tabi ki
binay1 agamaz, ama bazi insanlar sadece bina i¢in geliyorlar, bu bir
gercek. Bir de bu iglerin de modasi oldugunu unutmamaliyiz.

BiR DINLEYICi: Sabanci Miizesi'ni siz projelendirmistiniz
degil mi?



EMIN MAHIR BALCIOGLU: Tasarimini degil, ama konseptini
ve santiye kontroliinii yaptim.

BiR DINLEYICi: Miizelerin icindeki sergilerin kurgusundan
bahsettiniz, Picasso Sergisi'nin kurgusunun binayla biitiinlesmesini
nasil bulmustunuz?

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Orada ciddi problemler vardi,
ciinkii o mekan ilk tasarlandigindan farkl yerlere gitti. Ek bina ¢ok
iyi oldu, mekanlar buiytidii ama giizergah kayboldu. Dolayisiyla, ben
bile o miizeyi gezerken zaman zaman zorlanabiliyorum. Picasso
sergisi o kadar kotii degildi, ama son sergide, insan gercekten kaybo-
luyor. Bir yere kadar gidiyorsunuz, alt katta da bir seyler var diyerek
asag1 iniyorsunuz, sonra tekrar yukar: ¢ikiyorsunuz.

Son dénemde en yogunlagtigim konulardan biri giizergah. Beg
- alt1 y1l 6nce, yeniden yapilacak olan Kahire Miizesi i¢in ¢ok zor bir
yarigma sartnamesi getirdiler. $6yle ki, bir yanda bir matriks var,
diger yanda dénemler... Bunu mimariye oturtmaya kalktiginizda ne
kadar zor bir sey oldugunu goriirsiintiz. Sanirim yaptigim calisma
pek fena olmadi. Bir miizeye gittiginizde size farkli secenekler
sunan parkurlarn takip etmek istersiniz.

ASUMAN AYDIN: Egitimciyim ve Kent Miizesi'nin egitim
gonillillerindenim. Mimariyi 6n plana ¢ikardiginizda, temasi her ne
olursa olsun bazi seylerin eksik kalmaktadir. Bu mimari se¢cimlerde,
ozellikle toplumun kiiltiirel yapisini da 6n plana ¢ikarmak gerekmez
mi? Mesela Antalya’da kurulacak olan kent miizesinde, dogaya ve
buradaki ortama uyum 6ncelikle gézetilmelidir.

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Kiiltiir dediginiz zaman bir soru
isaretimiz var demektir. Ciinkii kiiltiir olduk¢a karmagik bir konudur.
Ama gevre ve iklim kosullari, kesinlikle gozetilmesi gereken unsurlar-
dir. Mesela bu sabah otelden ¢iktim, otelin biitiin bir cephesini cam
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yapmuislar. Bu Antalya gibi sicak iklimli sehirlerde kabul edilebilir bir
tasarim degildir. Cam cephe yaparsaniz bina gece terler. Giin icinde
ise pencerelere 50 cm yaklasamazsiniz, ¢linkil yanar. Boylece igeriyi
durmaksizin sogutmaniz gerekir. Bu da ekonomik degildir.

Sevdigim tropikal yapilardan biri, Jakarta Havaalani’dir. O sicak
ve nemli iklimde, klimasiz yesillikler ve golgelerle desteklenen bir
mimariyle, sorunlarini 6yle giizel ¢6zmiisler ki... Terlemiyorsunuz.
Sanki kentin limaninda gibisiniz. Bir digeri ise Kenya’da, Mombasa
Havalimani’dir. Agik hava olmasina ragmen, hi¢bir zaman terlemez-
siniz.

Ama tabii ki miize daha kritik bir konudur. Sanat eserlerinin
niteligine gore belirli kosullar1 saglamak zorundasiniz. Miize bina-
niz diinyanin neresinde olursa olsun, bu kosullar1 yirmi dort saat
saglamak zorundasinizdir. Mesela Sabanci Miizesi'ni kurarken,
mekanik ve elektrik miithendislerimiz ¢ogu kez istediklerime kars:
ciktilar, abartili buldular. Biitiin bu itirazlara ragmen yeterli donani-
mi1 kurdugumuzdan emin degildim. Universiteye bagh oldugumuz
icin bir parti diizenledik ve yaklagik 400 6grenciyi davet ettik. Ben
ise bu firsat1 degerlendirdim, teknik odaya girip, 1s1 ve nem oranla-
rini, sistemin bu kadar kalabalig: tasiyip tagiyamadigini gérdiim.

ODTU’de 6gretim iiyesi iken, Mimarlik Fakiiltesi'nde bir grup
6grenciye Mugla’da Kavaklidere Koyii'nde bir kéy merkezi proje tasa-
rimi1 konusunu vermistik. Orman arazisinde bulunan kdy icin malze-
me olarak ahsap vermistik. Sonra onlara dedik ki “Ttirkiye’de 70 mil-
yon cami oldugu séyleniyor. Bunlarin 69 bini son derece kétii, sakil
yapilardir. Siz bu meydana ahgap bir cami yapacaksiniz. Ama 6yle bir
cami olacak ki, siz ¢cagdas bir mimar olarak yaptiginizdan tatmin ola-
caksiniz, koylil ise orada duranin bir cami oldugunu her haliyle hisse-
decek” Tahmin edebileceginiz gibi herkes ¢ok zorlandi. Ciinkii en
onemli simge olan minarede ahgap kullanmak ustalik ister.

Mesela bugiin ¢ok elestirilen Bilbao 6rnegini, bugtin sokaktaki
hangi Antalyali’'ya gosterseniz ¢ok begenecegini diistiniiyorum. Bu
tur yapilarin evrensel bir degeri vardir. Gezen kisi, oray1 kendine
yabanci hissetmezse bagariya ulagsmis demektir.



RECEP TOPAL: Ben de Antalya miizesinde gorevliyim.
Tiirkiye’de, genellikle Sabanci'nin ve Ko¢’'un disinda, altin yatirim
denen miizecilige pek katkida bulunan yok. 9o’li yillarda, yanilmi-
yorsam Ozal'in 6nerdigi bir proje vardi; tarihi eserlerin {izerine,
modern, turistik yapilar yapip, boylece turist ¢cekip para kazanmak.
Bu uygulanamads, eger uygulanabilseydi nasil olurdu?

Bir de bizim 6ren yerlerimizin ¢ogu kuytu yerlerdedir, béylece
tarihi eser kagak¢ilar1 da rahatca caligir. Safranbolu’da, merkezi oto-
ritenin yaptirdig1 ¢ok giizel, geleneklerin, gérenekleri yasatildig: bir
yer vardi. Binay1 tamamen eski usulde yapmiglardi. Bu uygulanabilir
bir 6rnek midir?

EMIN MAHIR BALCIOGLU: Bu bizim de aramizda tartishgi-
miz ¢ok 6nemli bir konudur. Bu iglerin bagarili olmas: i¢in Kog,
Sabana gibi az sayida girisim yetmeyecektir. Biraz beylik bir laf ola-
cak ama, bu ig, ancak sivil toplumun sahip ¢ikmasiyla olacaktir.

Uzun yillardir, pek cok geri kalmig tilkede bulundum. Tiirkiye'nin
50-60 yil gerisindeki iilkelerde de proje ylirtitmemden dolay1 birgok
biirokrat ve siyasetci ile temasim oldu. Zamanla bir {ilkenin geri
kalmighginin 6l¢iisiintin, sivil toplum giliciniin olup olmamasiyla
dogrudan iligkili oldugunu fark ettim. Biz ise, ortada bir yerdeyiz.

Tabii ki isin basinda kamu destegi olacak, ama bu igi gétiirecek
olan sivil toplumdur. Antalya 6rneginden yola ¢ikarsak, bu geligmis
kentte, sivil toplum girigimi ile baglatilmis bir projeye sahibiz. Proje,
ise sahip ¢ikan insanlariyla basariya ulasirsa, Antalya 6rnek olacak-
tir. Yoksa Katar gibi yapabiliriz, veririz 200 milyon dolar1 bir mima-
ra, gelir yapar. Koleksiyonlar satin alinir ve miize agilir. Ama bu
siire¢ ¢cok daha farkli. Antalya Kent Miizesi’'nin kurulusu bu nedenle
cok degerli bir siirectir.

Eski eserlerin turistik igletmelere dontstiiriilmesine gelecek
olursak, bu, hi¢ kimsenin arzulamadig1 bir seydir. Cok yakin bir
tarihte Ortakéy’de bir okulu yaktilar. Birkag yil ses soluk ¢ikmadi,
okulun yeri 6ylece duruyordu. Simdi okulun yerinde bir otel olacag:-
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na dair konusulmaya baglandi. Eski yapilarin restore edilip kapilari-
na kilit vurulmasi degil 6zlenen. Oralarin yeniden kent yagsamina
kazandirilmasi, halka agik baz: fonksiyonlara ev sahipligi yapmalari-
dir. Yoksa, litkks otel yaptiginizda, oraya zaten ¢ok az sayida insan
gelir. Isletmeye tamamen kargi1 degilim, fakat baz1 yéntemlerle yapi-
lara el koymaya caliganlara karg: ¢ikacak bir sivil toplum hareketine
ihtiyacimiz var.



